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ПАСПОРТ 
Программы развития Тамбовского областного государственного бюджетного 

образовательного учреждения дополнительного образования «Областная 

детско-юношеская спортивная школа» на 2026-2031 годы 
Полное 

наименование 

программы 

Программа развития Тамбовского областного государственного 

бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования 

«Областная детско-юношеская спортивная школа» на 2026-2031 годы 

Краткое 

наименование 

программы 

Программа развития ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» на 2026-2031 годы 

Заказчик программы Министерство образования и науки Тамбовской области 

Нормативно-

правовое 

обеспечение 

реализации 

программы 

 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

- Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и 

спорте в Российской Федерации»; 

- Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской 

Федерации на период до 2030 года;  

- Распоряжение Правительства РФ от 31.03.2022 №678-р об утверждении 

Концепции развития дополнительного образования до 2030 г. 

- Государственная программа Тамбовской области «Развитие физической 

культуры и спорта»;  

- Устав ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ»; 

- Результаты самообследования учреждения за 2025 год.  

Период и этапы 

реализации 

программы 

 

1. Подготовительный (организационный) этап – 2026 год. 

2. Основной этап – 2027–2029 годы. 

3. Итогово-обобщающий этап – 2030–2031 годы. 

Цель программы Создание на базе школы многофункционального регионального кластера 

«Спорт. Туризм. Здоровье. Опыт» для системного развития физического 

воспитания детей и подростков региона 

Основные задачи, 

мероприятия 

программы 

1. «Стабильный результат» — обеспечить стабильность и качество 

образовательного процесса через сохранение контингента, внедрение 

программ психологической поддержки и развитие методической помощи 

муниципалитетам. 

2. «Маршрут проложен» — развить туристско-краеведческую 

деятельность как системный элемент спортивной подготовки, удержания 

подростков и повышения выносливости. 

3. «Взлётная полоса» — обеспечить подготовку спортивного резерва для 

сборных команд через концентрацию ресурсов на перспективных 

спортсменах и повышение квалификации тренеров. 

4. «Цифровая трансформация» — повысить профессиональную 

компетентность педагогов и доступность методических материалов через 

создание облачного архива и внедрение простых цифровых 

инструментов. 

5. «Здоровая среда — здоровое поколение» — создать комплексную 

здоровьесберегающую среду, объединяющую физическое, 

психологическое и социальное здоровье детей, педагогов и родителей. 

Ожидаемые 

конечные 

результаты, 

важнейшие целевые 

показатели 

- Доля сохранившегося контингента - не менее 85%. 

- Доля спортсменов-разрядников (от бюджетного контингента) - не 

менее 42%. 

- Количество призёров первенств Российской Федерации - не менее 15. 

- Доля тренеров, использующих облачные сервисы для учёта -100%. 
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программы     - Доля педагогов региона, имеющих доступ к облачному методическому 

архиву - не менее 80%. 

- Доля обучающихся, охваченных профилактическими мероприятиями  - 

100% ежегодно. 

- Доля родителей, охваченных онлайн-лекториями -не менее 50%. 

Разработчики 

программы 

Коллектив ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

Сайт 

образовательной 

организации в сети 

Интернет 

https://odush.68edu.ru/ 

 

Система 

организации 

контроля за 

выполнением 

программы 

- Ежегодный комплексный мониторинг деятельности ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ»; 

- Ежегодный анализ результатов реализации программы развития; 

- Ежегодное представление результатов деятельности ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ» в отчёте о самообследовании; 

- Независимая оценка качества образовательной деятельности. 

Источники 

финансирования 

программы 

- Бюджетные средства (государственное задание, целевые субсидии). 

- Внебюджетные средства (платные образовательные услуги, спонсорская 

помощь). 

- Гранты (Фонд президентских грантов, гранты Минпросвещения и др.). 

Примерный общий объём финансирования на 2026–2031 годы: 2 240 

тыс. руб. (основная нагрузка — гранты и внебюджет). 

Порядок 

корректировки 

программы 

Корректировка программы осуществляется приказом директора на 

основании решений педагогического совета или предписаний учредителя, 

с обязательным внесением изменений в дорожную карту и целевые 

показатели. 

Ожидаемые 

социальные эффекты 

- Повышение доступности спорта и туризма для детей с ограниченными 

возможностями здоровья (доля детей с ОВЗ в контингенте — до 25%). 

- Снижение отсева подростков из спорта. 

- Укрепление семейных ценностей через совместные мероприятия. 

- Рост престижа педагогической профессии в сфере спорта и туризма. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://odush.68edu.ru/
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1. Общие положения 

Программа развития Тамбовского областного государственного 

бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования 

«Областная детско-юношеская спортивная школа» (далее – Программа) на 

2026–2031 годы является стратегическим документом, определяющим цели, 

задачи, ожидаемые результаты и систему мер по совершенствованию 

деятельности школы. 

Программа разработана в соответствии с Конституцией Российской 

Федерации, Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», Федеральным законом от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О 

физической культуре и спорте в Российской Федерации», Стратегией развития 

физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 

года, Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 

года (распоряжение Правительства РФ от 20.09.2019 № 2129-р), а также 

государственной программой Тамбовской области «Развитие физической 

культуры и спорта». 

Документ прошел обсуждение на Педагогическом совете Учреждения и 

согласован с учредителем. 

 

2. Историческая справка 

Тамбовское областное государственное бюджетное образовательное 

учреждение дополнительного образования «Областная детско-юношеская 

спортивная школа» (далее – ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ») было создано в 1959 

году, как детско-юношеская спортивная школа №2 города Тамбова, в 1988 году 

переименована в Областную детско-юношескую спортивную школу. 

С 2013 года школе присвоен статус Регионального ресурсного центра 

дополнительного образования детей физкультурно-спортивной направленности 

(далее - РРЦ). 

В июне 2020 года на базе ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» начал деятельность 

Региональный центр детско-юношеского туризма (далее - РЦДЮТ). (Рисунок 

1.). 
                                                                                                                                                

 
Рисунок 1 – Структура ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 
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3.Анализ текущего состояния и достигнутых результатов за предыдущий 

период работы 

Таблица 1 – Краткие сведения 
Полное наименование: Тамбовское областное государственное бюджетное 

образовательное учреждение дополнительного 

образования «Областная детско-юношеская спортивная 

школа» 

Краткое наименование 

учреждения: 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

Тип учреждения: Образовательное учреждение дополнительного 

образования 

Организационно-правовая 

форма: 

Областное государственное бюджетное 

образовательное учреждение 

Год основания ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ» 

1959 год 

Учредитель: Правительство Тамбовской области 

Вышестоящая организация: Министерство образования и науки Тамбовской области 

Лицензия на осуществление 

образовательной 

деятельности 

Серия 68 ЛО1, № 0000394 регистрационный № 18/24 от 

25 февраля 2015 г. Бессрочная. Приложение № 1 к 

лицензии серия 68 ПО1, № 0001466 (Приказ управления 

образования и науки Тамбовской области, № 442) 

Тамбовскому областному государственному бюджетному 

образовательному учреждению дополнительного 

образования «Областная детско- юношеская спортивная 

школа» о переоформлении лицензии на осуществление 

образовательной деятельности от 25 февраля 2015 г.). 

Свидетельство о внесении записи в Единый 

государственный реестр юридических лиц, основной 

государственный регистрационный номер 

1026801231236 дата регистрации 19 января 1995 г. 

серия 68, № 000744968. 

Свидетельство о постановке на учет российской 

организации в налоговом органе по месту ее нахождения 

серия 68, № 001698565(ИНН/КПП 6832025537 / 

682901001). 

Устав ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ» 

Тамбовского областного государственного бюджетного 

образовательного учреждения дополнительного 

образования «Областная детско-юношеская спортивная 

школа», утвержден постановлением администрации

 Тамбовской области от 13.01.2015 г. № 18  

Изменения в устав приказ Министерства образования и 

науки Тамбовской области №486 от 01.03.2023 

Директор 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ»  

 

Малахов Дмитрий Петрович, 

действует на основании Устава Тамбовского областного 

государственного бюджетного образовательного 

учреждения дополнительного образования «Областная 

детско- юношеская спортивная школа» (ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ») 
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Адрес местонахождения 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

Адреса реализации 

образовательных программ 

392000, Тамбовская область, город Тамбов, ул. 

Володарского, 7 

 

Тамбовская область, город Тамбов, ул. Володарского, 7 

Тамбовская область, город Котовск, ул. Октябрьская, д. 

42;  

Тамбовская обл., РП Знаменка, ул. Ленина, д. 2 

Телефоны +7 (4752)72-30-83; 

+7 (4752)72-17-80;  

+7 (4752)72-04-98,  

+7 (4752)47-43-40 

Факс +7 (4752)72-30-83 

E-mail: odush@obraz.tambov.gov.ru   

Адрес WWW-сервера: https://odush.68edu.ru 

Страницы в социальных сетях https://vk.com/odush68 

https://vk.com/club200755968  

 

Возраст учащихся с 4 лет до 18 лет 

Режим работы 8.00 до 20.00 (до 21.00 часа, обучающиеся старше 16 лет) 

Спортивные отделения:  баскетбол, 

 волейбол, 

 спортивная гимнастика, 

 художественная гимнастика, 

 адаптивный спорт 

 

3.2. Материально-техническое обеспечение 

Административное здание ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» находится по адресу: 

г. Тамбов, ул. Володарского, дом 7, общая площадь составляет – 2558,4 м2
,
 

территория (участок) – 6161 м2, из которых территория спортивной площадки – 

1240 м2: 

Таблица 2 – Материально-техническое обеспечение 
Фактический адрес 

зданий и отдельно 

расположенных 

помещений 

Вид спорта Тип, вид и 

назначение зданий 

и помещений 

(учебно-

лабораторные, 

административные 

и т.п.) 

Площадь 

зданий и 

помещений 

(кв.м.) 

392000, г. Тамбов, 

ул. Володарского, дом 7 

Баскетбол, 

волейбол, 

художественная 

гимнастика 

Большой 

(игровой) 

спортивный   зал 

511,1 м2 

 

Малый (игровой) 

спортивный зал 

№1 

152,3 м2 

 

Малый (игровой) 

спортивный зал 

№2 

156,9м2 

mailto:odush@obraz.tambov.gov.ru
https://odush.68edu.ru/
https://vk.com/odush68
https://vk.com/club200755968
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Спортивная 

гимнастика, 

художественная 

гимнастика 

Спортивный зал 

(гимнастический) 

290,2 м2 

 

Тамбовская область, город 

Тамбов, ул. Володарского, 7 

Тамбовская область, город 

Котовск, ул. Октябрьская, д. 42; 

Тамбовская область,  

Тамбовская обл., РП Знаменка, ул. 

Ленина, д. 2 

Адаптивный 

спорт 

Малый (игровой) 

спортивный зал 

№1, 

 Спортивные залы 

соответствующих 

организаций 

 

152,3 м2 

 

 

 

- 

1.  
2.  

3.  
4.  

В здании 1976 года постройки 4 спортивных зала, 7 раздевалок, 2 

душевые комнаты. Для реализации дополнительных программ спортивной 

подготовки по видам спорта «Баскетбол», «Волейбол» есть 3 спортивных зала, 

оборудованных сеткой, баскетбольными кольцами и мячами. В залах обеспечен 

необходимый температурный режим, естественное и искусственное освещение 

соответствует норме.  

Для проведения занятий в летнее время в школе имеется огороженная 

спортивная площадка с 4-мя баскетбольными щитами и тренажерным 

комплексом для занятий по общей физической подготовке. В 2025 году 

площадка оснащена ударопоглощающим покрытием в виде резиновой крошки. 

Гимнастический зал оснащен шведской стенкой, надувной 

акробатической дорожкой, разноуровневыми брусьями, параллельными 

брусьями, бревном, напольным бревном, конем, матами, коврами для 

художественной гимнастики.  

Также в здании размещены 8 кабинетов, оборудованных персональными 

компьютерами, имеющими высокоскоростное подключение к сети Интернет. 

В 2022 году в большом зале были заменены оконные рамы на 

современные стеклопакеты, регулярно проводятся ремонтные работы в рамках 

подготовки спортивной школы к учебному году. В школе соблюдается 

температурный режим и нормы освещенности. 

В 2023 году в рамках программы «Доступная среда» было закуплено 

следующее оборудование: наборы для гимнастических упражнений и для 

спортивных игр, горка «Радуга», дуги спортивные для подлезания, маты 

складные, мячи футбольные, баскетбольные, волейбольные и др. 

Данное оборудование активно используется тренерами-преподавателями, 

делая занятия более яркими, интересными и запоминающимися. 

 
Рисунок 2 – Использование оборудования, закупленного по программе 

«Доступная среда» 
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В 2025 году оборудована конференц-комната с мультимедийным 

оборудованием для проведения мероприятий с сотрудниками и обучающимися, 

что стало значимым шагом в развитии учреждения и оказало заметное влияние 

на его работу. 

Для обучающихся конференц-комната стала площадкой для проведения 

семинаров, тренингов, мастер-классов и др. Мультимедийное оборудование 

позволяет делать мероприятия более наглядными и современными. Педагоги 

используют комнату для просмотра обучающих фильмов, разбора видео с 

тренировок, проведения воспитательных мероприятий. Это повышает 

вовлечённость участников и способствует лучшему усвоению информации. 

Безопасность школы обеспечивает комплекс мероприятий, включающий 

в себя: ограждение металлическим 3D забором, систему видеонаблюдения из 

10-ти внешних и 10-ти внутренних камер, обеспечивающих круговой обзор, 

пост охраны, оборудованный связью, видеодомофоном, турникетом и 

тревожной кнопкой экстренного вызова сотрудников РОСГВАРДИИ. 

Пропускной режим обеспечивает дежурный администратор. 

В здании установлена автоматическая пожарная сигнализация, имеется 28 

огнетушителей, 10 пожарных кранов, 5 эвакуационных выходов и знаки по 

пожарной безопасности, размещены планы эвакуации. 

Наличие автомобиля Газ 322173 с 13 пассажирскими местами позволяет 

обеспечить выезды обучающихся для участия в соревнованиях не только в 

Тамбовской области, но и в соседних областях.  

 

3.3. Система управления и организационная структура 

Управление ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации на основе сочетания принципов 

единоначалия и коллегиальности. 

Рисунок 3 – Структура управления ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

Текущее управление организацией осуществляет директор учреждения 

Дмитрий Петрович Малахов, под руководством которого сформирована 

эффективная модель управления, позволившая серьезно модернизировать 

социально-образовательную, здоровьесберегающую, организационно-
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методическую, информационно-коммуникационную составляющие 

инфраструктуры учреждения. 

Коллегиальными органами управления образовательной организацией 

являются: 

- общее собрание работников, членами которого являются все работники 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ». 

- педагогический совет.  

Также в ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» действует первичная профсоюзная 

организация, членами которой являются более 70% от общего числа 

работников. 

 

3.4. Кадровое обеспечение 

Штатная численность сотрудников ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» по 

состоянию на декабрь 2025 года составляет 58,75 единиц, фактическая - 55 

человек. В 2025 году школа была полностью укомплектована педагогическими 

кадрами. 

Таблица 3 –Кадровый состав 
Наименование Численность 

работников 

(физические лица) 

Численность внешних 

совместителей 

Всего работников учреждения 55 10 

Руководящие работники: 6 0 

Директор 1 0 

Заместители директора 3 0 

Начальники отдела 2 0 

Педагогические работники 35 10 

Тренеры-преподаватели 20 9 

Инструкторы-методисты 11 1 

Педагоги-организаторы 2 0 

Педагог 

дополнительного 

образования 

2 0 

Учебно-вспомогательный персонал 0 0 

Административно-хозяйственный и 

обслуживающий персонал 

14 0 

 

Таблица 4 – Распределение сотрудников ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» по уровню 

образования 
Категория образования 2025 

Высшее 43 

Из них педагогическое  29 

Среднее профессиональное образование 12 

Из них педагогическое 1 

В 2025 году в школе работало 5 молодых специалистов, коллектив на 36% 

состоит из педагогов до 40 лет, 28% - это сотрудники от 40 до 55 лет, 36% - 

старше 55 лет. Возрастной состав педагогических работников представлен на 

графике: 
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Рисунок 4 – Возрастной состав сотрудников ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

В 2025 году процедуру аттестации прошли 8 человек, из них на 

соответствие занимаемой должности – 2 человека, на первую категорию – 4 

человека, на высшую – 2 человека. Не подлежат в 2025 году процедуре 

аттестации – 7 человек. 

Таблица 5 – Наличие квалификационной категории 

педагогических работников 
Категория 2023 2024 2025 

Высшая категория 4/33 7/34 9/35 

I категория 4/33 2/34 5/35 

ИТОГО 8/33 9/34 14/35 

 

Повышение квалификации 

С целью оптимизации педагогического процесса, профессионального 

роста и постоянного совершенствования, руководящие и педагогические 

работники школы раз в три года проходят курсы повышения квалификации, 

организуемые ТОГАОУ ДПО «Институт повышения квалификации работников 

образования», и другими организациями, имеющими соответствующие 

лицензии. 

Охват курсовой подготовкой за три года составляет 83%. 

Сотрудники ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» отмечены региональными и 

ведомственными наградами. 

Таблица 6 – Количество работников, имеющих почетные звания и 

награды: 
Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» 1 чел. 

Ведомственный знак отличия Министерства просвещения «Отличник 

просвещения» 

2 чел. 

Ведомственная награда Министерства Просвещения РФ «Нагрудный знак 

«Молодость и Профессионализм»» 

1 чел. 

Почётная Грамота Министерства просвещения РФ 1 чел. 

Почетная Грамота Правительства Тамбовской области 3 чел. 

Почетная грамота министерства образования и науки Тамбовской области 10 чел. 
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Конкурсы профессионального мастерства 

Большое внимание в работе коллектива уделяется участию в конкурсах 

различного уровня. Результатом работы стали следующие достижения: 

2023 год:  

Всероссийский конкурс среди ОДО ФСН по итогам работы в 2022-2023 

году – лауреат; 

Всероссийский конкурс молодежных проектов среди физических лиц. 

Матвеева А.И., Румынина Е.А., Передкова К.С. – победители; 

Призовые места по различным видам программы Всероссийского 

туристского слета педагогов; 

Региональный этап Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства среди педагогических работников, осуществляющих обучение детей 

по дополнительным общеобразовательным программам в области физической 

культуры и спорта. Альбицкий А.В. – 1 место; 

Региональный конкурс «Лучшие практики наставничества Тамбовской 

области», проводимый министерством экономической и инвестиционной 

политики Тамбовской области. Зверева Н.А., Кольцова Л.А., Румынина Е.А., 

Лабутина О.М. – диплом 3 степени; 

Региональный этап Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства среди работников сферы дополнительного образования «Сердце 

отдаю детям» 2023.  Ульихина В.В. – финалист. 

2024 год: 

Всероссийский конкурс среди ОДО ФСН по итогам работы в 2023-2024 

году – победитель; 

Региональный этап Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства среди педагогических работников, осуществляющих обучение детей 

по дополнительным общеобразовательным программам в области физической 

культуры и спорта (Румынина Е.А. – 3 место); 

Региональный этап Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства среди работников сферы дополнительного образования «Сердце 

отдаю детям» 2024 (Румынина Е.А. – 3 место). 

2025 год: 

Всероссийский конкурс «Лучшее туристское мероприятие» при поддержке 

Министерства спорта России и Общественного государственного физкультурно-

спортивного объединения «Юность России» (1 место, Попова А.А., Зотов А.В., 

Безлепкин И.А.) 

Региональный этап Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства среди работников сферы дополнительного образования «Сердце 

отдаю детям» 2025 номинация «Педагог дополнительного образования 

физкультурно-спортивной направленности» (Маркова А.П.– 3 место). 

Региональный этап Всероссийского конкурса профессионального 

мастерства среди работников сферы дополнительного образования «Сердце 

отдаю детям» 2025 номинация «Педагогический дебют» (Немтырева К.С. - 1 

место). 

Всероссийский конкурс профессионального мастерства среди работников 
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сферы дополнительного образования «Сердце отдаю детям» 2025 номинация 

«Педагогический дебют» (Немтырева К.С. - участник). 

Важную роль в работе педагогического коллектива играет методическая 

работа. Коллектив школы регулярно участвует в мероприятиях методической 

направленности для педагогов Тамбовской области в качестве экспертов, 

спикеров, членов жюри. Регулярно проводятся мастер-классы не только в рамках 

внутрифирменного обучения, но и регионального уровня. 

Ежегодно сотрудники ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» участвуют в различных 

конференциях с авторскими статьями:  

 
Рисунок 5 – Количество сотрудников ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ», принявших 

участие во всероссийских и международных конференциях 

 

3.5. Анализ деятельности Учреждения 

Стратегическая деятельность ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» носит 

двойственный характер, что обусловлено её уникальным статусом. Учреждение 

одновременно реализует функции: 

1. Базовой спортивной школы, осуществляющей подготовку спортивного 

резерва по культивируемым видам спорта. 

2. Регионального ресурсного центра, координирующего и методически 

обеспечивающего развитие физической культуры и детско-юношеского туризма 

в Тамбовской области. 

В соответствии с этой спецификой, задачи деятельности охватывают как 

внутреннюю повестку (развитие собственной инфраструктуры и кадрового 

потенциала), так и внешнюю (взаимодействие с образовательными 

организациями региона и трансляция лучших практик). 

Основными целями деятельности ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» являются: 

1. Осуществление образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам в области физической культуры и спорта 

(дополнительным общеразвивающим программам физкультурно-спортивной 

направленности и дополнительным образовательным программам спортивной 

подготовки) 

2. Повышение качества образовательной среды для обеспечения 

успешной социализации и формирования ценностных ориентиров обучающихся 

(в том числе с ограниченными возможностями здоровья). 
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3. Создание системы межведомственного и сетевого взаимодействия, как 

модели интеграции ресурсов в целях развития школьного спорта. 

4. Увеличение контингента обучающихся, занимающихся по программам 

физкультурно-спортивной и туристско-краеведческой направленности. 

5. Создание эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей обучающихся.  

Для достижения намеченных целей деятельности ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ» решались следующие задачи: 

- модернизация содержательной и технологической стороны 

образовательного процесса посредствам разработки, экспертирования и 

ретрансляции дополнительных общеразвивающих программ в области 

физической культуры, спорта и туризма; 

- укрепление материально-технической базы, в том числе за счет 

развития платной образовательной деятельности и иной приносящей доход 

деятельности, участия в конкурсных отборах на предоставление грантов и 

субсидий; 

- содействие повышению профессиональной компетентности и 

квалификации педагогических кадров по вопросам реализации принципов 

адаптивной физической культуры в образовательные организации Тамбовской 

области; 

- создание школьных спортивных лиг по видам спорта; 

- актуализация, анализ банка данных одаренных детей системы 

дополнительного образования физкультурно-спортивной и туристско-

краеведческой направленностей с дальнейшим построением индивидуальных 

образовательных маршрутов;  

- содействие активному внедрению в региональную систему 

дополнительного образования инновационных педагогических практик, 

направленных на формирование, сохранение, укрепление здоровья детей, 

подростков и учащейся молодежи; 

- оказание организационно-методической помощи муниципальным 

образовательным организациям дополнительного образования, а также 

общеобразовательным организациям, реализующим программы физкультурно-

спортивной и туристско-краеведческой направленностей; 

- привлечение максимально возможного числа детей и подростков к 

систематическим занятиям спортом, туризмом, направленным на развитие, 

личностное самоопределение и самореализацию;  

- организация и проведение региональных, Всероссийских спортивно-

массовых мероприятий, направленных на поддержку и популяризацию 

спортивного туризма и физической культуры. 

Таким образом, работа учреждения на данный период строилась по двум 

основным направлениям: 

1. Внутреннее направление – деятельность спортивной школы; 

2. Внешнее направление – деятельность региональных центров. 
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3.5.1. Анализ внутреннего направления деятельности  

В ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» реализуются: 

1) дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы 

физкультурно-спортивной направленности: «Спортивная гимнастика», 

«Движение к успеху», «Развиваемся в движении», «Основы адаптивного 

спорта», «Настольный теннис», «Волейбол», «Баскетбол», «Мир баскетбола». 

2) дополнительные образовательные программы спортивной подготовки 

по видам спорта: «Баскетбол», «Волейбол», «Спорт лиц с интеллектуальными 

нарушениями», «Спортивная гимнастика», «Художественная гимнастика». 

Образовательная деятельность обеспечивается педагогическими 

работниками и другими специалистами, имеющими соответствующее высшее 

образование или среднее профессиональное образование.  

Учебный план для дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ рассчитан на 36 недель с сентября по май. 

Для программ спортивной подготовки учебный план рассчитан на 52 

недели (46 недель – в условиях ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ», 6 недель – составляет 

летний оздоровительный период (период активного отдыха) в условиях 

спортивно-оздоровительного лагеря, тренировочных сборов и (или) 

самостоятельной работы учащихся по индивидуальным планам. 

Таблица 7 – Учебный план ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

на 31.12.2025 г. 
Дополнит

ельные 

образоват

ельные 

программ

ы 

  

ОЗНАКОМ

ИТЕЛЬНЫ

Й 

НАЧАЛЬНАЯ 

ПОДГОТОВКА 

УЧЕБНО-

ТРЕНИРОВОЧНЫЙ 

ЭТАП Итого 

  

О-1 
НП-

1 

НП

-2 

НП

-3 

УТ

-1 

УТ

-2 

УТ

-3 

УТ

-4 

УТ

-5   

Баскетбол 

кол-во 

групп 1 2 3 1 2 1 2 0 1 0 13 

ч/нед. 4 6 4,5 6 8 8 10 0 12 0 58,5 

всего 

часов 4 12 13,5 6 16 8 20 0 12 0 91,5 

Волейбол 

кол-во 

групп   1 1 1 1 1 1 2 0 0 8 

ч/нед.   4 4,5 6 8 10 10 10 0 0 52,5 

всего 

часов   4 4,5 6 8 10 10 20 0 0 62,5 

Спортивн

ая 

гимнастка 

кол-во 

групп 1 2 1 0 0 1 2 2 1 2 12 

ч/нед. 2 6 4,5 0 0 10 10 12 14 14 72,5 

всего 

часов 2 12 4,5 0 0 10 20 24 14 28 114,5 

Художест

венная 

гимнасит

ка  

кол-во 

групп   0 1 2 0 1 0 0 0 0 4 

ч/нед.   0 4,5 6 0 12 0 0 0 0 22,5 

всего 

часов   0 4,5 12 0 12 0 0 0 0 28,5 

Адаптивн кол-во 1 5 0 0 2 2 0 0 2 0 12 
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ый спорт групп 

ч/нед. 2 4 0 0 8 10 0 0 14 0 38 

всего 

часов 2 20 0 0 16 20 0 0 28 0 86 

ИТОГО  

кол-во 

групп 3 10 6 4 5 6 5 4 4 2 49 

всего 

часов 8 48 27 24 40 60 50 44 54 28 383 

По состоянию на 31 декабря 2025 года в школе обучалось 802 ребенка, из 

них 650 - в рамках государственного задания, 152 - по договорам об 

образовании за счет средств физических лиц. 

Таблица 8 – Численность тренировочных групп, отделений и количество 

учащихся в ТОГБОУ «ОДЮСШ» на 31.12.2025 г. 

Уровни 

подготовки 

     

Баскетбол Волейбол  

Спортивна

я 

 

гимнастика 

Художеств

енная 

гимнастика 

Адаптивны

й спорт 

Всего по 

отделениям 

    

ко

л-

во 

гру

пп 

кол-

во 

обуч

ающ

ихся 

кол-

во 

груп

п 

кол-

во 

обуч

ающ

ихся 

кол-

во 

груп

п 

кол-

во 

обуч

ающ

ихся 

ко

л-

во 

гру

пп 

кол-

во 

обуча

ющих

ся 

кол-

во 

груп

п 

кол-

во 

обуч

ающ

ихся 

кол-

во 

груп

п 

кол-

во 

обу

чаю

щих

ся 

ознаком

ительны

й О 

3 47 1 15 3 56 0 0 6 77 13 195 

этап 

начальн

ой 

подгото

вки 

НП

-1 

3 51 1 13 1 15 1 11 0 0 6 90 

НП

-2 

1 10 1 16 0 0 2 27 0 0 4 53 

НП

-3 

2 32 1 16 0 0 0 0 2 20 5 68 

учебно-

трениро

вочный 

этап 

УТ

-1 

1 16 1 23 1 10 1 9 2 15 6 73 

УТ

-2 

2 35 1 13 2 17 0 0 0 0 5 65 

УТ

-3 

0 0 2 31 2 20 0 0 0 0 4 51 

УТ

-4 

1 18 0 0 1 10 0 0 2 11 4 39 

УТ

-5 

0 0 0 0 2 16 0 0 0 0 2 16 

Итого  13 209 8 127 12 144 4 47 12 123 49 650 

В сравнении с 2024 годом произошло уменьшение контингента 

обучающихся за счет бюджетных средств на 2,4%. 
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Рисунок 6 – Сравнительный анализ контингента учащихся 

за 2024 и 2025 года 

Это связано с тем, что при переходе с начального этапа на учебно-

тренировочный этап спортивной подготовки по видам спорта «Художественная 

гимнастика» и «Спортивная гимнастика» в соответстсвии с Федеральными 

стандартами спортивной подготовки количество обучающихся в группах 

уменьшается в два раза. Отсева обучающихся по неуважительным причинам не 

было.  

В ТОГБОУ ДО «Областная детско-юношеская спортивная школа» 

реализуются программы дополнительных платных образовательных услуг по 

программам: «Путешествие в мир гимнастики», «Развивающая гимнастика для 

начинающих», «Мой веселый, звонкий мяч». 

 
 

Рисунок 7 – Охват детей платными образовательными услугами 

Содержание и качество подготовки обучающихся 

Качество образовательной деятельности можно рассматривать в 

разрезе таких показателей как: 

количество спортсменов-разрядников, занимающихся в учреждении; 

количество спортсменов, участвующих в соревнованиях 

регионального, межрегионального, всероссийского уровней;  

результативность участия в соревнованиях регионального, 

межрегионального, всероссийского уровней. 
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Рисунок 8 – Результативность участия в соревнованиях различного уровня 

Из числа занимающихся ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» имеют разряды 

Таблица 9 – Количество спортсменов, имеющих разряды  
Разряд/звание 2023 2024 2025 

КМС 4 8 7 

I 1 9 16 

взрослые разряды 74 59 43 

юношеские разряды 193 152 147 

Итого 272 228 213 

Ежегодно учащихся отделения «Адаптивный спорт» становятся 

победителями конкурсного отбора и предоставления единовременных 

денежных выплат среди талантливых детей Тамбовской области. 

Работа с одаренными детьми 

С 2024 года на базе ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» организовано сетевое 

взаимодействие с Региональным центром выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи Тамбовской области «Космос». 

В рамках данного сотрудничества были разработаны и реализованы три 

дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы 

углубленного уровня физкультурно-спортивной направленности: «Баскетбол», 

«Спортивная гимнастика» и «Волшебство грации». За два года сотрудничества 

обучение по указанным программам прошли 80 воспитанников школы. 

Востребованность выпускников 

Основу сборных команд  Тамбовской области по волейболу, 

баскетболу, спортивной гимнастике составляют воспитанники ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ». 

Сборная команда Тамбовской области по адаптивному спорту 

традиционно представлена обучающимися и выпускниками ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ». 

Ежегодно 2-3 выпускника школы поступают в образовательные 

организации профессионального образования и связывают свою будущую 

профессию с физической культурой и спортом. В настоящее время в ТОГБОУ 

ДО «ОДЮСШ» трудятся 3 педагога, в разные годы получившие 

дополнительное образование в организации. 
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Воспитательная работа 

Воспитательная работа – обязательный аспект деятельности 

современного образовательного учреждения. Сущность воспитательной работы         

состоит в создании условий для полноценного развития личности обучающихся 

путем обогащения воспитательной среды целенаправленно организуемыми 

событиями. 

Основной целью воспитательной работы в ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

стало создание условий для личностного развития обучающихся, 

проявляющееся: 

в усвоении ими знаний основных норм, которые общество выработало на 

основе таких ценностей, как семья, труд, отечество, мир, знания, культура, 

спорт, здоровье, человек; 

в развитии их позитивных отношений к этим общественным ценностям, 

т.е. в развитии их социально значимых отношений; 

в приобретении ими соответствующего этим ценностям опыта поведения, 

опыта применения сформированных знаний и отношений на практике, т.е. в 

приобретении ими опыта осуществления социально значимых дел. 

Данная цель ориентирует педагогов не на обеспечение соответствия 

личности ребенка единому уровню воспитанности, а на обеспечение 

позитивной динамики развития его личности. В связи с этим важно сочетание 

усилий обучающего по развитию личности ребенка и усилий самого 

воспитанника по своему саморазвитию. Их сотрудничество, партнерские 

отношения являются важным фактором успеха в достижении цели. 

Достижению поставленной цели воспитания обучающихся будет 

способствовать решение следующих основных задач: 

1) реализовывать воспитательные возможности общешкольных 

ключевых дел, поддерживать традиции их коллективного планирования, 

организации, проведения и анализа в школьном сообществе; 

2) способствовать формированию у обучающихся всех возрастов 

понимания значимости здоровья для успешной самореализации;  

3) организовывать для обучающихся экскурсии, экспедиции, спортивные 

сборы и реализовывать их воспитательный потенциал; 

4) организовывать профориентационную работу с обучающимися, 

развивать собственные представления о перспективах своего 

профессионального образования и будущей профессиональной деятельности по 

специальности «Физическая культура»; 

5) организовать работу с семьями обучающихся, их родителями или 

законными представителями, направленную на совместное решение проблем 

личностного развития детей. 

6) организовать участие обучающихся в волонтерских движениях, 

направленных на поддержку развития спорта и проведение спортивных 

мероприятий города Тамбова; 

7) сформировать осознанное отношение обучающихся к выбору 

индивидуального рациона здорового питания; 
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8) сформировать готовность обучающихся к социальному 

взаимодействию по вопросам пропаганды занятий физической культурой и 

спортом, улучшения здоровьесберегающего просвещения населения; 

9) воспитать убежденность обучающихся в выборе здорового образа 

жизни и вреде употребления алкоголя и табакокурения, в непреемлемости 

употребления каких-либо наркосодержащих препаратов и допинга. 

Установка на разностороннее развитие личности в воспитательной работе 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» предполагает овладение обучающимися, с одной 

стороны, основами физической культуры, слагаемыми которой являются 

крепкое здоровье, хорошее физическое развитие, оптимальный уровень 

двигательных способностей, знания и навыки в области физической культуры, 

мотивы и освоенные способы (умения) осуществлять физкультурно-

оздоровительную и спортивную деятельность, а с другой - формирование 

интеллектуальной, волевой и эмоциональной сфер обучающегося, его 

эстетических представлений и потребностей. Учебно-тренировочные занятия в 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» под руководством квалифицированных тренеров-

преподавателей, а затем и самостоятельные, учат детей ценить время, 

организовывать распорядок дня, на практике подкрепляют представление о 

самоконтроле, самокритике.  

 В процессе воспитательной работы происходит приобщение спортсменов 

к отечественной истории, традициям, культурным ценностям, достижениям 

российского спорта, ориентации личности на формирование профессионально 

значимых качеств, умений и готовности к их активному проявлению, как в 

спорте, так и в различных сферах жизни общества. 

 Одной из важных задач, решаемых в процессе воспитательной работы, 

является освоение норм и правил поведения, предусматриваемых спортивной 

этикой. Спортивно-этическое воспитание в занятиях с юными спортсменами 

осуществляется непосредственно в спортивной деятельности. Поведение 

спортсмена ориентируется на конкретные этические нормы, реализуемые как в 

условиях избранного вида спорта, так и спортивного движения в целом. 

Приверженность нормам спортивной этики побуждает спортсмена к честной 

спортивной борьбе, исключая возможность использования допингов. 

Воспитательная работа в ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» состоит из основных 

направлений работы: 

- Ключевые дела; 

- Профориентационная деятельность; 

- Здоровьесбережение; 

- Патриотическое воспитание обучающихся; 

- Нравственное воспитание; 

- Развитие творческого мышления; 

- Работа с родителями. 

Традиционными стали такие мероприятия, как посвящение в юные 

спортсмены, новогодние праздники, выпускной вечер, совместные спортивные 

мероприятия детей и родителей, приуроченных к Дню отца и Дню матери. 

Регулярно проводятся интерактивные мероприятия антидопингового и 
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антинаркотического содержания, беседы по пожарной и дорожной 

безопасности, празднование Дня Победы в ВОВ, Дня Героев Отечества, 

который в 2025 году стал особенным.  

9 декабря 2025 года в нашей спортшколе прошли товарищеские матчи 

между командами Военнослужащих войсковой части 54607 и наших 

воспитанников — баскетболистов и волейболистов областной ДЮСШ.  

Но главным событием стала встреча за общим столом. После игр всех 

ждало дружеское чаепитие, где наши спортсмены смогли в неформальной 

обстановке пообщаться с военными, задать вопросы и услышать истории из 

первых уст. Такие диалоги — лучший урок памяти и уважения к современным 

героям. 

Анализ проделанной работы показывает, что ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 

выполняет свою миссию по охвату детей качественным дополнительным 

образованием, при этом имеет высокую конкурентную способность.  

 

3.5.2. Анализ деятельности учреждения по сопровождению развитию 

региональной системы дополнительного образования физкультурно-

спортивной и туристско-краеведческой направленности  

На базе ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» функционируют два региональных 

центра, курирующие развитие дополнительного образования физкультурно-

спортивной и туристско-краеведческой направленности в Тамбовской области: 

- Региональный ресурсный центр дополнительного образования детей 

физкультурно-спортивной направленности; 

- Региональный центр детско-юношеского туризма. 

Основными направлениями деятельности Регионального ресурсного 

центра дополнительного образования детей физкультурно-спортивной 

направленности (далее – Центр) являются: содействие реализации 

стратегических направлений развития региональной системы дополнительного 

образования детей физкультурно-спортивной направленности, аналитическая 

деятельность, формирование ресурсной сети региональной системы 

дополнительного образования детей, научно-методическое сопровождение 

деятельности образовательных организаций области, содействие повышению 

уровня профессиональной компетентности педагогических работников 

региональной системы дополнительного образования детей, организация 

конкурсного движения, проведение массовых мероприятий для детей на 

областном уровне. 

Ключевыми мероприятиями Центра в 2025 году: 

Среди педагогических работников: 

спартакиада среди педагогических команд общеобразовательных 

организаций Тамбовской области, посвященная 80-летию Победы в Великой 

Отечественной войне (1306 участников); 

ежегодная стратегическая сессия педагогических работников 

«Физическая активность, спорт и туризм в системе образования Тамбовской 

области: опыт и перспективы» (свыше 200 участников): 
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панельная дискуссия «Пути повышения результативности команд 

общеобразовательных организаций на региональных и всероссийских этапах 

Всероссийских соревнований школьников: анализ перспектив и возможностей» 

(67 участников); 

практико-ориентированный семинар «Современные методики 

преподавания и тренировки в рамках реализации программ спортивной 

подготовки» (44 участника); 

практико-ориентированный семинар «Эффективное наставничество: 

практика и методика работы в организациях дополнительного образования 

детей физкультурно-спортивной направленности» (43 участника); 

«Всероссийский смотр-конкурс на лучшую постановку физкультурной 

работы и развития массового спорта среди школьных спортивных клубов» 

(региональный этап); 

Областная акция «Семейный праздник в школьном спортивном клубе». 

Среди обучающихся: 

региональный этап Всероссийских спортивных игр школьных 

спортивных клубов (276 человек); 

региональный этап Всероссийских игр школьников «Президентские 

спортивные игры» (348 человек); 

региональный этап Всероссийских соревнований школьников 

«Президентские состязания» (252 человека). 

В 2025 году вопросы развития физической культуры и спорта в 

организациях дополнительного образования рассматривались на совещаниях с 

руководителями органов местного самоуправления, осуществляющих 

управление в сфере образования, а также на заседаниях Совета директоров 

организаций дополнительного образования в области ФСН. 

Ежегодно ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» проводится комплексная 

сравнительная оценка деятельности организаций региональной системы ОДО 

ФСН. Рейтинги муниципальных организаций дополнительного образования 

формируются на основании анализа направлений деятельности: 

«Результативность образовательной деятельности», «Результативность 

методической деятельности», «Информационное сопровождение 

деятельности», «Кадровое обеспечение», «Подготовка спортсменов-

разрядников и судей», «Активное участие в общественно значимых 

мероприятиях», «Деятельность ОДО ФСН в летний период». 

В целях повышения эффективности физического воспитания, роста 

физической активности обучающихся, формирования мотивации к здоровому 

образу жизни в общеобразовательных организациях области ежегодно 

проводится наблюдение физической подготовленности обучающихся 7–17 лет. 

Одним из эффективных условий привлечения обучающихся к занятиям 

физической культурой и спортом является организация их участия в спортивно-

массовых мероприятиях. 

В 2025 году в регионе проведено 152 областных массовых физкультурно-

оздоровительных и спортивных мероприятия, из которых более 12 – 

региональные этапы Всероссийских соревнований (с общим охватом 2362 
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человека) и 5 – для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

детей-инвалидов (308 человек).  

В 2025 году проведено 46 областных соревнований (5852 участника), 7 - 

межрегиональных соревнований, где приняло участие более 420 человек, 14 – 

Всероссийских соревнований (95 человек), 59 человек стали победителями и 

призерами соревнований. Общий охват спортивно-массовыми мероприятиями в 

отчетный период составил около 66380 человек (2024 – 66270 человек). 

Победителями конкурсного отбора и предоставления единовременных 

денежных выплат среди талантливых детей Тамбовской области в текущем 

году стали 13 спортсменов (2024 г. – 16, 2023 г. – 19). 

Важное место в развитии физкультурно-массовой работы уделяется 

детско-юношескому туризму. В целях увеличения охвата детей, вовлеченных в 

туристско-краеведческую деятельность и повышения доступности детско-

юношеского туризма и краеведения, с 2020 года осуществляет свою 

деятельность Региональный центр детско-юношеского туризма, который 

функционирует по распределенной модели с объединением ресурсов 

нескольких образовательных организаций и ориентирован на разработку, 

апробирование и внедрение новых образовательных программ проектно-

исследовательского характера, включающих инновационные технологии 

обучения (кейс-технология, сетевая технология, электронные библиотеки и 

базы данных, форумы, телеконференции и др.). 

Особой формой дистанционных образовательных технологий являются 

областные очно-заочные школы юных туристов (для обучающихся) и 

организаторов детско-юношеского туризма (для педагогических работников). 

Программы данных Школ апробированы и тиражируются в организациях 

области образовательными блоками в различных программах туристско-

краеведческой и других направленностях. 

В рамках повышения квалификации туристских кадров проведены 

массовые мероприятия и 7 обучающих семинаров, в которых приняли участие 

более 500 работников образовательных организаций области, реализующих 

дополнительные общеразвивающие программы туристско-краеведческой 

направленности (в 2024 г. – 7 семинаров, 363 участника).  

В 2025 г. проведены: 

«Областной водный туристский поход-семинар 1 категории сложности 

работников образовательных организаций» (15 чел.);  

«Областной лыжный двухдневный практико-ориентированный поход-

семинар работников образовательных организаций» (17 чел.);  

«Областной пешеходный двухдневный практико-ориентированный 

поход-семинар работников образовательных организаций» (20 чел.);  

«Областной водный двухдневный практико-ориентированный поход-

семинар работников образовательных организаций» (21 чел.);  

«Областной туристский слет-семинар педагогических работников» (130 

чел.); 
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семинары, мастер-классы, слеты, соревнования, проводимые удаленными 

площадками (Бондарский, Инжавинский, Рассказовский МО, города 

Мичуринск, Уварово) – более 300 чел.; 

«Школа организаторов детско-юношеского туризма», в рамках которой 

прошли обучение 6 педагогических работника; 

«Школа юного туриста» - 71 обучающийся области. 

В рамках регионального проекта «Здоровый регион» проведено более 

1000 спортивных и туристских мероприятий, участниками которых стали 

свыше 50 тысяч детей из 30 городских и муниципальных округов Тамбовской 

области. Самыми массовыми мероприятиями стали – эстафеты «Веселые старты», 

праздник «Наша школьная дружная семья», фестиваль дворовых игр, конкурс 

рисунков «Мир глазами туриста», акция «Маршруты здоровья.  

Цель Регионального туристско-краеведческого марафона «Тамбовская 

кругосветка» - обеспечить активное развитие туристско-краеведческой 

деятельности, сохранив ее самобытность, как одного из направлений 

дополнительного образования, а также как формы организации воспитательного 

процесса, реализуемого, в том числе, в рамках отдыха и оздоровления детей в 

летний период. 

В рамках проекта были реализованы системообразующие массовые 

туристско-краеведческие мероприятия (слёты, семинары, соревнования, 

походы, экспедиции по лыжному, водному, пешеходному туризму, конкурсы 

по краеведению) различного масштаба (от школьного до регионального уровня 

(охвачено 250 образовательных организаций, более 55000 школьников, 

реализованы 15 областных мероприятий для обучающихся и 9 - для 

педагогических работников, проведены около 800 походов, в которых приняли 

участие 8500 человек, информационная база Проекта регулярно пополняется 

новостями и фотографиями с мероприятий и слётов. 

 

4. Анализ потенциала 

 Всесторонний анализ деятельности ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» позволяет 

произвести SWOT-анализ текущего состояния возможностей Учреждения, 

увидеть сильные и слабые стороны.  

Таблица 10 – Swot-анализ ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 
S (Сильные стороны) W (Слабые стороны) 

1. Уникальный статус: два региональных 

центра (РРЦ ФСН и РЦ ДЮТ) на базе 

одной школы. 

1. Нет загородной базы отдыха/лагеря для 

туристских сборов и летней работы. 

2. Высококвалифицированные кадры: 97% 

педагогов с высшим образованием, 40% — 

с квалификационной категорией (26% — 

высшая). 

2. Размер гимнастического зала не 

позволяет установить гимнастический 

ковер.                                                                 

Расположение гимнастического зала на 

втором этаже не позволяет сделать 

страховочные ямы. 

3. Устойчивый контингент: 802 чел., из 

них 123 (19%) — дети с ОВЗ (адаптивный 

спорт), 33 ребёнка-сироты. 

3. Отсутствие штатного психолога и 

системы психолого-педагогического 

сопровождения. 
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4. Масштабные проекты: «Здоровый 

регион» (все муниципальные 

образования), «Тамбовская кругосветка» 

(55 000+ детей, 250 школ, 800 походов). 

4. Уменьшение контингента обучающихся 

в связи с уменьшением предельной 

наполняемости учебно-тренировочных 

групп при переводе со ступени начальной 

подготовки на учебно-тренировочный этап 

в 2 раза по спортивной и художественной 

гимнастике). 

5. Развитая система воспитательной и 

патриотической работы (матчи с в/ч, Дни 

Героев, семейные праздники). 

5. Низкая результативность на 

федеральном уровне (0,8% призёров РФ, нет 

международников). 

6. Хорошая материально-техническая 

база: 4 зала, видеонаблюдение (20 камер), 

АПС, конференц-зал, газель на 13 мест. 

6. Отсутствие финансирования 

соревновательной деятельности. 

7. Высокая удовлетворённость родителей: 

98% положительных отзывов. 

7. Нет библиотеки, читального зала, 

медиатеки, не всех залах установлены 

камеры. 

8. Стабильная внутренняя система оценки 

качества образования (97% успешной 

аттестации). 

8. Дефицит современного туристского 

снаряжения (палатки, рации, GPS, 

страховка). 

9. Наличие сетевого взаимодействия с ЦО 

«Космос» (40 детей по углублённым 

программам). 

9. Изношенность части оборудования 

(гимнастические снаряды, туристский 

инвентарь требуют обновления). 

O (Возможности) T (Угрозы) 

1. Привлечение грантов (Фонд 

президентских грантов, Минпросвещения 

и др.) на туризм и закупку снаряжения. 

1. Риск сокращения регионального 

финансирования при росте цен на 

коммунальные услуги и оборудование. 

2. Увеличение охвата детей туристско-

краеведческими программами (за счет 

открытия нового направления на базе 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ») 

2. Низкая мотивация подрастающего 

поколения к занятиям физической кльтурой 

и спортом. 

3. Системное повышение квалификации 

педагогов через РРЦ (очные семинары, 

стажировки, мастер-классы, 

стратегические сессии и др.). 

3. Уход опытных тренеров (12% педагогов 

со стажем >30 лет) без быстрой замены 

молодыми. 

4. Создание методических пособий для 

педагогов (2-3 сборника) по 

культивируемым видам спорта, 

школьному спорту и туризму для 

тиражирования в регионе. 

4. Невозможность запустить цифровую 

платформу (отсутствие финансирования и 

техзадания) — отставание в цифровизации. 

5. Участие в федеральном проекте 

«Демография» (рост показателей охвата и 

разрядников). 

5. Стагнация охвата детей из отдалённых 

районов из-за транспортных проблем и 

отсутствия филиалов. 

6. Разработка подпрограмм, закрывающих 

дефициты в рамках образовательного 

процесса. 

 

 

 

5. Концепция развития школы 

 Современная система дополнительного образования детей в сфере 

физической культуры, спорта и туризма сталкивается с новыми вызовами: 

необходимостью удержания подростков в спорте, ростом требований к 

психологической устойчивости спортсменов, потребностью в инклюзивной 
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среде и дефицитом ресурсов для цифровой трансформации. Традиционная 

модель «школа – секция – соревнования» в современных реалиях не в полной 

мере отвечает запросам детей, родителей и государства. 

ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» обладает уникальным потенциалом. На её базе 

успешно функционируют два региональных центра. Это позволяет выстроить 

не линейную, а кластерную модель развития, объединяющую пять ключевых 

направлений: спорт, туризм, здоровье, опыт (методический и цифровой) и 

воспитание. 

Центральная идея концепции – переход от разрозненных направлений 

(спорт, туризм, методическая работа, воспитание) к единому кластеру «Спорт. 

Туризм. Здоровье. Опыт».  

В этом кластере: 

- Спорт остаётся ядром подготовки спортивного резерва и массового 

вовлечения детей. 

- Туризм становится системным элементом тренировочного процесса 

(особенно для игровых видов) и самостоятельным направлением с высокой 

воспитательной и здоровьесберегающей ценностью. 

- Здоровье (физическое и психологическое) пронизывает все блоки – от 

«Ментального атлета» до профилактических мероприятий и 

здоровьесберегающих туристских маршрутов. 

- Опыт (методический и цифровой) обеспечивает передачу знаний 

внутри школы и на региональном уровне. 

- Воспитательная работа не выделяется в отдельный изолированный 

блок, а интегрируется в каждый из четырёх компонентов кластера: 

патриотические мероприятия – в спорт и туризм, семейные проекты – в 

здоровье и опыт, наставничество – в передачу опыта. 

Такая структура позволяет: 

1. Удерживать контингент –за счёт «мягких» форм перехода (туризм, 

общеразвивающие программы) и психологической поддержки. 

2. Растить результат – через концентрацию ресурсов на одарённых детях 

и стажировки тренеров. 

3. Развивать туризм – как уникальное преимущество школы перед 

другими организациями. 

4. Обеспечивать здоровье – всех участников процесса (дети, тренеры, 

родители). 

5. Тиражировать опыт – через методическую поддержку 

муниципалитетов и облачный архив. 

Программа развития на 2026–2031 годы построена вокруг пяти 

стратегических блоков, каждый из которых детализирован в последующих 

разделах: 

Таблица 11 – Стратегические направления развития ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» 
Блок Фокус 

«Стабильный результат» 
Сохранение контингента, качество подготовки, 

психологическая устойчивость 

«Маршрут проложен» 
Туристские модули, гранты, новое туристское 

направление 
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Блок Фокус 

«Взлётная полоса» 
Спортивный резерв, одарённые дети, стажировки 

тренеров 

«Цифровая трансформация» 
Облачный архив, электронный учёт, доступность 

методик 

«Здоровая среда — здоровое 

поколение» 
Профилактика, здоровьесбережение, безопасность 

Данные блоки работают на единую цель – создание устойчивой, 

современной и доступной системы физического воспитания детей и подростков 

Тамбовской области на базе ОДЮСШ как многофункционального 

регионального кластера. 

Программа развития ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» на 2026–2031 годы 

базируется на следующих принципах: 

Доступность. Спорт и туризм должны быть доступны любому ребёнку 

Тамбовской области независимо от места жительства, состояния здоровья и 

достатка семьи. 

Непрерывность. Ребёнок может пройти путь от ознакомительных занятий 

до спортивного резерва без «выпадения» из системы. Туристские модули и 

общеразвивающие программы служат «мягким мостом» между этапами 

подготовки. 

Здоровьесбережение. Физическое, психологическое и социальное 

здоровье – равнозначные приоритеты. Спортивный результат не достигается 

ценой выгорания или травм.  

Региональная значимость. Все мероприятия и разработки должны 

работать не только на школу, но и на всю систему дополнительного 

образования физкультурно-спортивной и туристско-краеведческой 

направленности области. 

Реалистичность. Приоритет – решения, не требующие больших 

бюджетных вложений (облачные сервисы вместо дорогих платформ, гранты. 

 

6. Механизмы реализации программы. 

Реализация Программы развития ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» на период 

2026–2031 годов осуществляется в три последовательных этапа. Структура 

реализации включает подготовительный (организационный) этап, основной 

этап внедрения и итогово-обобщающий этап. 

Такая этапность обеспечивает логическую последовательность 

достижения целей: на первом этапе создаются необходимые организационно-

правовые и материально-технические условия; на втором этапе происходит 

полномасштабное внедрение запланированных мероприятий; на 

заключительном этапе проводится комплексный анализ эффективности, 

систематизация полученных результатов и распространение (тиражирование) 

успешных практик и моделей деятельности на муниципальную систему 

дополнительного образования области. 
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Таблица 12 – Этапы реализации программы развития ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ 

Этап Сроки Цели этапа Основное содержание работ 

Подготовительный 

(организационный) 

2026 

год 

Создать 

организационные, 

нормативные и 

методические 

условия для 

запуска 

программы. 

1. Утверждение программы 

развития приказом директора. 

2. Разработка и утверждение 

дорожной карты на 2026–2031 гг. 

Назначение ответственных за 

каждый блок. 

3. Разработка подпрограмм: 

- «Ментальный атлет»; 

- «Стартовый навигатор: 

предпрофессиональная 

диагностика» (возраст 7–8 лет, 

этап зачисления в группы 

начальной подготовки). 

4. Создание облачного 

методического архива (начало 

наполнения). 

5. Обучение тренеров работе с 

облачными сервисами. 

6. Формирование групп 

перспективных спортсменов 

(одарённые дети). 

7. Поиск грантовых 

возможностей (подача заявок). 

8. Пролонгация соглашений с ЦО 

«Космос» и федерациями по 

видам спорта. 

Основной 

2027–

2029 

годы 

Внедрить все 

заявленные 

мероприятия в 

полном объёме, 

обеспечить 

устойчивую 

работу кластера. 

1. Внедрение туристских 

модулей в тренировочный 

процесс по баскетболу и 

волейболу. 

2. Реализация подпрограммы 

«Ментальный атлет» во всех 

группах УТ-этапа. 

3. Проведение школьных отборов 

одарённых детей. 

4. Организация стажировок 

тренеров (до 5 чел. за период). 

5. Привлечение грантов (не 

менее 2), закупка туристского 

снаряжения. 

6. Перевод учёта контингента в 

электронный вид (100% 

тренеров). 

7. Наполнение облачного 

методического архива 

(нормативка, программы, 

видеоуроки, пособия). 

8. Проведение ежегодных Дней 
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Этап Сроки Цели этапа Основное содержание работ 

здоровья, профилактических 

мероприятий, онлайн-лекториев 

для родителей. 

9. Открытие нового направления 

детско-юношеского туризма 

(2027–2030 гг.). 

Итогово-

обобщающий 

2030–

2031 

годы 

Подвести итоги 

реализации 

программы, 

зафиксировать 

результаты, 

тиражировать 

успешные 

практики. 

1. Анализ достижения целевых 

показателей (KPI) по всем 

блокам. 

2. Подготовка итогового отчёта о 

реализации программы 

3. Тиражирование методических 

пособий (2–3 сборника) в 

муниципальные образования. 

4. Проведение итоговой 

конференции/семинара с 

участием педагогов области. 

5. Формирование предложений 

по развитию школы на 

следующий программный цикл 

(2032–2036 гг.). 

6. Оценка социальных эффектов 

(удовлетворённость, отсев, 

здоровье, инклюзия). 

 

 Для успешной реализации Программы определены следующие 

стратегические задачи на 2026-2031 гг.: 

Таблица 13 – Задачи Программы 
Название блока Задачи 

ОДЮСШ 

(спортивная школа) 
РРЦ ФСН + РЦ ДЮТ 

«Стабильный 

результат» 

1.1. Сохранить и приумножить 

основные показатели 

деятельности учреждения 

(контингент, успеваемость, 

удовлетворённость родителей). 

1.4. Развивать методическую 

поддержку организаций 

дополнительного образования 

ФСН и ТКН в муниципалитетах 

(очно, пособия, консультации). 

1.2. Сохранить контингент через 

реализацию дополнительных 

общеобразовательных 

общеразвивающих программ 

физкультурно-спортивной и 

туристско-краеведческой 

направленности. 

1.5. Создать методический 

кабинет на сайте школы 

(структурированное хранилище 

программ, разработок, 

нормативных документов). 

1.3. Разработать и внедрить 

подпрограмму «Стартовый 

навигатор: предпрофессиональная 

диагностика» для уменьшения 

отсева обучающихся. 
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«Маршрут 

проложен» 

2.1. Внедрить туристские модули 

для игровиков (баскетбол, 

волейбол) для удержания 

подростков и развития 

выносливости. 

2.3. Вывести детский туризм на 

новый уровень через 

привлечение грантов (закупка 

современного снаряжения). 

2.2. Организовать регулярные 

походы выходного дня и 

многодневные туристские слёты с 

участием спортсменов и их семей. 

2.4. Открыть новое направление 

детско-юношеского туризма на 

базе школы (водный туризм, 

спортивное ориентирование и 

др.). 

«Взлётная полоса» 
3.1. Подготовить спортивный 

резерв для сборных команд 

Тамбовской области и России по 

культивируемым видам спорта. 

3.3. Организовать стажировки 

тренеров с приглашением 

ведущих специалистов 

Тамбовской области и других 

регионов. 

3.2. Повысить спортивные 

результаты за счёт концентрации 

ресурсов на узкой группе 

перспективных спортсменов 

(работа с одарёнными детьми). 

3.4. Проводить региональные 

отборы для выявления 

талантливых детей совместно с 

ЦО «Космос» и федерациями по 

видам спорта. 

«Цифровая 

трансформация» 4.1. Повысить цифровую 

компетентность педагогов в 

использовании облачных сервисов 

для учёта и методической работы. 

4.3. Создать «облачный 

методический архив» (на базе 

бесплатных сервисов) с 

разделами: нормативные 

документы, программы, 

видеоуроки, пособия. 

4.2. Перевести учёт контингента, 

спортивных паспортов и журналов 

в электронный вид с 

использованием общедоступных 

инструментов. 

4.4. Обеспечить доступ 

педагогов региона к 

методическим материалам 

через облачное хранилище. 

«Здоровая среда — 

здоровое 

поколение» 

 

5.1. Разработать и внедрить 

комплекс мер по сохранению и 

укреплению здоровья 

обучающихся (мониторинг, Дни 

здоровья, уголки здоровья в 

залах). 

5.4. Популяризировать 

здоровый образ жизни и 

массовый спорт в регионе через 

методические пособия, 

семинары и онлайн-лектории 

для родителей. 

5.2. Внедрить подпрограмму 

«Ментальный атлет» 

(психологическая устойчивость) в 

рамках здоровьесбережения. 

5.5. Организовать курсы 

повышения квалификации для 

тренеров по психологической 

подготовке и первой помощи. 

5.3. Проводить профилактические 

мероприятия (антидопинг, 

вредные привычки) с 

привлечением специалистов. 

5.6. Разработать туристские 

маршруты выходного дня с 

оздоровительной 

направленностью (совместно с 

РЦ ДЮТ). 
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6. Дорожная карта реализации программы развития ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ» на 2026-2031 годы 

Таблица 14 – Дорожная карта Программы 

Блок Мероприятие Срок 
Ответственн

ый 

Ожидаемый 

результат 

«Стабильный 

результат» 

Разработка 

подпрограмм 

«Ментальный 

атлет», «Стартовый 

навигатор: 

профессиональная 

диагностика» 

2026 
Зам. директора, 

методист 

Утверждённые 

программы 

Внедрение 

подпрограмм в 

регулярную 

деятельность 

2027–

2028 

Тренеры-

преподаватели 

Охват 100% УТ-

этапа 

Создание 

методического 

кабинета на сайте 

2026–

2027 

Методист, 

IT-специалист 

Раздел на сайте с 

материалами 

«Маршрут 

проложен» 

Разработка 

туристских модулей 

для игровиков 

2026 

Руководитель 

РЦ ДЮТ, 

Тренеры-

преподаватели 

Утверждённые 

модули 

Внедрение модулей 

в группы УТ 

(баскетбол, 

волейбол) 

2027–

2028 

Тренеры-

преподаватели 

100% охват УТ-

этапа 

Поиск и подача 

заявок на гранты (2 

шт.) 

2026–

2028 

Руководитель 

РЦ ДЮТ 

Привлечение ≥2 

грантов 

Закупка туристского 

снаряжения 

2027–

2029 

Зам. директора 

по АХР 

Обновление МТБ 

на 70% 

Открытие нового 

направления 

туризма 

2027–

2030 

Руководитель 

РЦ ДЮТ 

1 новое 

направление 

«Взлётная 

полоса» 

Формирование 

групп 

перспективных 

спортсменов 

2026 

Зам. директора, 

Тренеры-

преподаватели 

Списки одарённых 

детей 

Проведение 

школьных отборов  

2027–

2031 

(ежегод

но) 

Зам. директора, 

Тренеры-

преподаватели 

1 в год 

Организация 

стажировок 

тренеров (5 шт.) 

2027–

2030 

Руководитель 

РРЦ 

5 тренеров 

прошли 

стажировки 

«Цифровая 

трансформация» 

Обучение тренеров 

облачным сервисам 
2026 

Методист, 

IT-специалист 

100% тренеров 

обучены 

Создание облачного 

методического 

архива 

(Яндекс.Диск) 

2026 Методист Архив создан 
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Блок Мероприятие Срок 
Ответственн

ый 

Ожидаемый 

результат 

Перевод учёта в 

электронный вид 

2027–

2028 

Все тренеры-

преподаватели 
100% переход 

Наполнение архива 

и доступ педагогам 

региона 

2028–

2031 

Руководитель 

РРЦ 

Доступ 80% 

педагогов 

«Здоровая 

среда» 

Разработка плана 

профилактических 

мероприятий 

2026 Зам. директора  
Утверждённый 

план 

Запуск онлайн-

лектория для 

родителей 

2026 
Руководитель 

РРЦ 
4 лекции в год 

Обучение тренеров 

первой помощи 

2027–

2028 

Зам. директора 

по АХД 
100% тренеров 

Разработка 

туристских 

маршрутов 

выходного дня (3 

шт.) 

2029–

2031 

Руководитель 

РЦ ДЮТ 
3+ маршрута 

 

7. Ожидаемые результаты 

Реализация программы развития ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» на 2026–2031 

годы направлена на достижение измеримых, практико-ориентированных 

результатов, которые отражают вклад учреждения в развитие региональной 

системы дополнительного образования детей физкультурно-спортивной и 

туристско-краеведческой направленности. 

Ожидаемые результаты сформулированы по каждому из пяти 

стратегических блоков («Стабильный результат», «Маршрут проложен», 

«Взлётная полоса», «Цифровая трансформация», «Здоровая среда — здоровое 

поколение») и включают как количественные показатели (рост доли 

разрядников, увеличение числа призёров всероссийских соревнований, 

количество педагогов, прошедших стажировку), так и качественные изменения 

(внедрение психологической поддержки, создание облачного методического 

архива, формирование системы наставничества). 

Ключевым итогом программы станет функционирование на базе школы 

многофункционального регионального кластера «Спорт. Туризм. Здоровье. 

Опыт», объединяющего спортивную подготовку, туристско-краеведческую 

деятельность, здоровьесберегающие практики и методическое сопровождение 

педагогов.  

К 2031 году ожидается не только выполнение установленных целевых 

показателей, но и устойчивое тиражирование наработанных моделей, программ 

и методических материалов в муниципальных образованиях Тамбовской 

области, что обеспечит долгосрочный эффект для всей системы физического 

воспитания детей и подростков региона. 

Ниже представлены ожидаемые результаты по каждому блоку 

программы.  

 



 

32 

 

Таблица 15 –Ожидаемые результаты реализации Программы 
№ Ожидаемый результат Форма предъявления 

1. Результаты по блоку «Стабильный результат» 

1.1 
Контингент обучающихся сохранён на уровне не ниже 

2025 года (с учётом естественного отсева). 

Ежегодный отчёт по 

контингенту 

1.2 
Доля сохранившегося контингента от поступивших на этап 

начальной подготовки составляет не менее 85%. 

Анализ перевода с НП на 

УТ 

1.3 
Подпрограмма «Ментальный атлет» внедрена и работает 

во всех группах учебно-тренировочного этапа. 

Утверждённая программа, 

журналы учёта 

1.4 

Создан и функционирует методический кабинет на сайте 

школы (раздел с программами, разработками, 

нормативами). 

Активный раздел на сайте 

1.5 
Доля обучающихся, успешно прошедших промежуточную 

аттестацию, составляет не менее 98%. 
Протоколы аттестации 

2. Результаты по блоку «Маршрут проложен» 

2.1 
Туристские модули внедрены в тренировочный процесс по 

баскетболу и волейболу (100% групп УТ-этапа). 

Рабочие программы, 

журналы 

2.2 

Привлечено не менее 2 грантов на закупку современного 

туристского снаряжения (палатки, рации, GPS, страховка, 

сплавные средства). 

Отчёты по грантам, акты 

приёма снаряжения 

2.3 

Открыто 1 новое направление детско-юношеского туризма 

на базе школы (водный туризм или спортивное 

ориентирование). 

Утверждённая программа, 

сформированные группы 

2.4 
Ежегодно проводится не менее 5 туристских походов и 

слётов (включая походы выходного дня). 
Отчёты о мероприятиях 

2.5 
Не менее 70% туристского снаряжения обновлено за счёт 

грантов и внебюджетных средств. 

Инвентаризационная 

ведомость 

3. Результаты по блоку «Взлётная полоса» 

3.1 
Доля спортсменов-разрядников (от бюджетного 

контингента) выросла с 32,8% до 42%. 
Статистические отчёты 

3.2 
Количество призёров первенств России увеличилось с 7 до 

15 и более. 
Протоколы соревнований 

3.3 

Не менее 5 тренеров прошли стажировки в других 

регионах (в школах олимпийского резерва, центрах 

подготовки). 

Сертификаты, отчёты о 

стажировках 

3.4 

Регулярно (не менее 2 раз в год) проводятся региональные 

отборы (скрининг) для выявления одарённых детей 

совместно с ЦО «Космос» и федерациями по видам спорта. 

Приказы, списки участников 

3.5 
Сформированы и ведут подготовку не менее 3 групп 

перспективных спортсменов (федеральный резерв). 

Списки групп, 

индивидуальные планы 

4. Результаты по блоку «Цифровая трансформация» 

4.1 
100% тренеров используют облачные сервисы для учёта 

(электронные журналы, спортивные паспорта). 

Результаты внутреннего 

мониторинга 

4.2 

Учёт контингента переведён в электронный вид с 

использованием общедоступных инструментов 

(Яндекс.Таблицы и др.). 

Единая папка доступа 

4.3 

Создан и наполнен облачный методический архив 

(нормативные документы, образовательные программы, 

видеоуроки, методические пособия). 

Ссылка на архив, перечень 

материалов 

4.4 
Доступ к облачному архиву имеют не менее 80% 

педагогов физкультурно-спортивной и туристско-

Статистика обращений, 

рассылка 
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краеведческой направленности региона. 

4.5 
Проведено не менее 3 обучающих семинаров для 

педагогов по работе с облачными сервисами. 

Программы семинаров, 

списки участников 

5. Результаты по блоку «Здоровая среда — здоровое поколение» 

5.1 

100% обучающихся ежегодно охвачены 

профилактическими мероприятиями (антидопинг, вредные 

привычки, здоровый образ жизни). 

Журналы учёта 

мероприятий 

5.2 

Не менее 50% родителей охвачены онлайн-лекториями по 

вопросам здоровья, питания и психологической поддержки 

спортсменов. 

Статистика подключений, 

записи лекций 

5.3 
100% штатных тренеров обучены навыкам оказания 

первой помощи (сертификаты). 
Копии сертификатов 

5.4 
Разработано и действует не менее 3 туристских маршрутов 

выходного дня с оздоровительной направленностью. 
Паспорта маршрутов 

5.5 
Доля обучающихся, освобождённых от занятий по 

болезни, снижена на 10% относительно исходного уровня. 

Медицинские справки, 

отчёты 

Кроме того реализация программы развития ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» на 

2026-2031 г.г. будет иметь ряд важных социальных эффектов: 

повысится доступность спорта и туризма зля детей с ограниченными 

возможностями здоровья за счет реализации проектов; 

снизится отсев подростков из спорта; 

укрепятся семейные ценности; 

повысится престиж педагогической профессии в сфере спорта и туризма; 

увеличится охват детей региона (даже отдаленных территорий) 

качественными дополнительными программами физкультурно-спортивной и 

туристско-краеведческой направленности. 

 

8. Механизм мониторинга программы развития 

Для обеспечения эффективной реализации программы развития и 

своевременной корректировки управленческих решений в ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ» будет создана система мониторинга выполнения программы.  

Мониторинг позволит отслеживать достижение целевых показателей, 

выявлять отклонения и риски, а также оценивать промежуточные и итоговые 

результаты. 

Ниже представлены основные механизмы, периодичность и инструменты 

мониторинга. 

Таблица 16 – Формы мониторинга 
Форма 

мониторинга 
Что отслеживается Периодичность 

Оперативный 
Выполнение текущих мероприятий (план на 

месяц, квартал). 
Ежемесячно 

Промежуточный 
Достижение годовых целевых показателей 

(KPI). 

Ежегодно 

(декабрь) 

Итоговый 
Выполнение программы в целом, 

социальные эффекты. 

По завершении 

этапов и 

программы (2031) 

Внеплановый 
Устранение выявленных нарушений, 

реакция на риски. 
По необходимости 
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Таблица 17 – Целевые показатели для мониторинга (KPI) 

Блок Показатель 
Периодичность 

сбора 
Метод сбора 

Стабильный 

результат 

Доля сохранившегося 

контингента 
Ежегодно 

Анализ журналов, 

приказы о переводе 

Количество опорных 

площадок 
Ежегодно Договоры, отчёты 

Внедрение «Ментального 

атлета» 
Ежегодно Программа, журналы 

Маршрут 

проложен 

Доля спортсменов с 

туристскими модулями 
Ежегодно Рабочие программы 

Количество грантов По факту Отчёты по грантам 

Новое туристское 

направление 
По факту Приказ об открытии 

Взлётная 

полоса 

Доля разрядников Ежегодно Статотчёты 

Количество призёров РФ Ежегодно 
Протоколы 

соревнований 

Количество стажировок 

тренеров 
По факту Сертификаты, отчёты 

Цифровая 

трансформация 

Доля тренеров с облачным 

учётом 
Ежегодно 

Внутренний 

мониторинг 

Доступ педагогов к 

архиву 
Ежегодно Статистика обращений 

Здоровая среда 

Охват профилактикой Ежегодно Журналы учёта 

Охват родителей 

лекториями 
Ежегодно 

Статистика 

подключений 

Обучение тренеров 

первой помощи 
По факту Копии сертификатов 

Таблица 18 –  Механизмы корректировки программы 

Ситуация Механизм корректировки 
Ответстве

нный 

Отклонение от KPI более 

10% 

Внеочередное заседание педагогического 

совета, корректировка дорожной карты 
Директор 

Невыполнение 

мероприятий в срок 

Перенос с обоснованием, перераспределение 

ресурсов 

Зам. 

директора  

Появление новых 

возможностей (гранты, 

партнёры) 

Внесение дополнений в программу приказом 

директора 
Директор 

Финансовые ограничения 
Секвестирование второстепенных 

мероприятий, усиление внебюджета 
Директор 

Кадровые изменения Перераспределение ответственности приказом Директор 

Таблица 19 – Риски при мониторинге и их минимизация 
Риск Митигация 

Несвоевременное предоставление 

данных ответственными 

Ежеквартальные напоминания, включение в 

должностные инструкции 

Отсутствие единой системы сбора 

данных 

Использование облачных таблиц с общим 

доступом 

Субъективизм при оценке 
Фиксация формальных показателей (протоколы, 

приказы, журналы) 

Потеря документов 
Облачное хранение + бумажные копии важных 

отчётов 
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9. Заключение 

Разработанная программа развития ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ» на 2026–

2031 годы представляет собой комплексный стратегический документ, 

определяющий цели, задачи и направления деятельности учреждения на 

среднесрочную перспективу.  

Программа базируется на результатах самообследования 2025 года, 

учитывает сильные стороны учреждения (высококвалифицированные кадры, 

статус двух региональных центров, устойчивый контингент обучающихся, 

включая детей с ОВЗ, масштабные туристско-краеведческие проекты) и 

предлагает механизмы преодоления выявленных ограничений (дефицит 

площадей для спортивной гимнастики, отсев обучающихся при переходе с 

этапа начальной подготовки на учебно-тренировочный этап, недостаточная 

результативность на всероссийском уровне, отсутствие штатного психолога и 

цифровой платформы).  

Реализация программы позволит к 2031 году достичь следующих 

ключевых результатов:  

увеличение доли спортсменов-разрядников с 32,8% до 42%;  

рост числа призёров первенств Российской Федерации с 7 до 15 и более;  

расширение сети муниципальных опорных площадок с 5 до 10;  

внедрение туристских модулей в тренировочный процесс по баскетболу и 

волейболу (100% групп учебно-тренировочного этапа); 

перевод учёта контингента в электронный вид с использованием 

облачных сервисов (100% тренеров); создание облачного методического 

архива, доступного не менее 80% педагогов физкультурно-спортивной и 

туристско-краеведческой направленности региона; 

обеспечение 100% охвата обучающихся профилактическими 

мероприятиями и 50% родителей — онлайн-лекториями по вопросам здоровья. 

Успешная реализация программы укрепит позиции ТОГБОУ ДО 

«ОДЮСШ» как ведущего регионального центра спортивной подготовки, 

детско-юношеского туризма и методического сопровождения, а достигнутые 

результаты станут основой для разработки стратегии развития учреждения на 

последующий программный цикл (2032–2036 годы). 

 


